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SUNUS

Stratejik plan, orgiitiin bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif etmektedir. Stratejik planlama ile kurumumuzun, amaglarini, hedeflerini ve bunlara hangi
proje ya da faaliyetler ile ulasacagimizi belirli yontem ve teknikler ile ortaya koymay1
amaclamaktayiz. Ayrica uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan stratejik planlama
ile yoneticilerinin hata riskleri de en aza indirgenebilmektedir.

Taskent Halk Egitimi Merkezi olarak hazirlamis oldugumuz bu plan ile gelecegimizi
artik daha net gorebiliyor ve varmak istedigimiz hedefleri kurumsal olarak igsellestirebiliyoruz.
2024-2028 yillar1 arasindaki ¢alismalarimizi kapsayacak olan planlarimizda sistemli bir sekilde
izleme ve degerlendirme yaparak planimizin dinamikligini siirekli koruyacagiz ve yeni hedefler
gelistirebilecegiz. Kurumumuzun mevcut durumunun olusturdugu eksiklikleri hicbir sekilde
mazeret olarak gérmeyip stratejik planlamanin basariya ulasmasi i¢in gerekli olan kararlikla
caligmalara devam edecegiz.

2024-2028 yillar1 arasinda sunmay1 hedefledigimiz hizmetler i¢in kilavuz niteligi tagiyan
“Taskent Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1”nin hazirlanmasinda katki saglayan, destek veren
ve emeklerini esirgemeyen tiim arkadaglarima tesekkiir ederim.

Kadir CEYLAN

Kurum Midira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcist, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

midir yardimcist baskanliginda, belirlenen G6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
KADIR CEYLAN HEM MD. KADIR CEYLAN HEM MD.
HASAN BUZGULU HEM MD. YRD. HASAN BUZGULU HEM MD. YRD.
YUSUF BAYRAM iSCi YUSUF BAYRAM iSCi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihce
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
+ Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge

Tagkent Halk Egitimi Merkezi 1978 yilinda kurulmustur. Tagkent Halk Egitimi Merkezi
yonetici, 6gretmen, hizmetli ve usta ogretici kadrosuyla Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde,
yaygin egitim ve mesleki teknik yetigkin egitimi programlarinin en biiylik uygulayicist Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl olarak egitim sunmaktadir. Merkezimizde her yas ve
egitim diizeyindeki halka yonelik olarak kurslar diizenlenmektedir. Tagkent Halk Egitimi
Merkezi sadece kalkinmaya yonelik degil, kisinin bireysel zevk ve hobilerini

gerceklestirebilecegi, estetik ve sanatsal bir anlayis da egitim sunmaktadir.
Taskent Halk Egitimi Merkezinde agilan bazi kurslar su sekilde siralanabilir;
-HIJYEN EGITIMI
-AVCI EGITIMI
-COCUKLAR ICIN ETKINLIKLERLE KURAN-I KERIM EGITiMi
- ZEKA OYUNLARI BASLANGIC DUZEYI

- DIKSIYON



- OZEL EGITIM IHTIYACI OLAN BIREYLER iICIN (I, I VE III. KADEME) DIiL VE
ILETiSIM BECERILERI

-ARICILIK

-DOGALGAZLI KALORIFER ATESCILIGI

-BILGISAYAR KURSU (KYK)

-SURU YONETICILIGi

-OKUMA - YAZMA

- KUAFORLUK

-AILE EGITIMLERI

-ASCILIK...

Avrupa Birligi’nin konseptinde halk egitimi ve mesleki egitim birlikte yiirimektedir.

Mesleki egitimin iki boyutu mevcuttur. Birinci boyutu 6rgiin egitim icerisinde verilen mesleki

egitimdir. ikinci boyutu ise orgiin egitim bittikten sonra baslayan ve hayat boyu &grenme

kapsamina giren boyuttur. Bu ikinci boyut hem bir meslegi olmayan yetiskinlere meslek

kazandirmay1 amaglar, hem de halen meslegi olan bireyi daha kalifiye ve yeterli hale getirmeyi

amagclar.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . .. . MEVCUT
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM | HEDEFLENEN
Acilan okuma-yazma kursu sayisl. 2 3
Acllan okuma-yazma kurslarina 1 1=
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. Ilce genelinde | katilan ku rsiyer sayisi.
Kursiverlerin, efi t'. ) okuma-yazma bilmeyenlerin
ursiyerierin, egitim orani diisiiriilecektir, Bireylerin | Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan
ogretim hakkim . Kalitelerini . 10 15
kullanmalarini ve egitim 15 ve yasam kalitelerint Kursiyer sayisi.
siirecini tamamlamalarim o ETESET R BV EVET Oy g
saslamak 6grenme katihm ve tamamlama | PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye
& ) oranlar arttirilacaktir. katilm orani (%) 4 7
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 40 65

orani (%)




PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme A 1A
kurslarindan yararlanma orani (%)
Hayat boyu 6grenme kurslarina
TEMAII: EGITIMVE katilan kursiyerlerin memnuniyet 90% 90%
OGRETIMDE KALITENIN Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin | 55p, (%)
ARTIRILMASI kazanmimlarim takip eden ve
Stratejik Amag 2: velileri de siirece dahil eden bir Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) 90% 90%
Kursiyerlerimizin gelismis | yonetim anlayisi ile kursiyerlerin
diinyaya uyum saglayacak kurslardan verimli sekilde - —
sekilde donamimli bireyler |  yararlanmalari saglanacakve | Katildigi kursla ilgili alanlarda ¢alisan 15 15
olabilmesi i¢in istihdama ve bireysel gelisime | kursiyerler
kurslardaki egitimde yonelik kurslar artirilacaktir.
kalit 2 o .
alite artinlacaktir Kurumun Katildig1 proje sayisi - -
Ogretmen basina ortalama hizmet igi 1 1
faaliyet sayisi
TEMA III: KURUMSAL
KAPASITE Mesleki egitime uygun atolye sayisi - -
PR T P ED T Stratejik Hedef 3.1.
oyu ogrel Kurumumuzun fiziki, teknolojik | Kurum giivenliginin yeterlilik durumu
faaliyetlerinin daha b ik Kl desi ) . 1 1
nitelikli olarak ve beserl kdyna carini, ceglsen | (1=vYeterli, 0=Yetersiz)
Tye] .. ve gelisen kosullara uygun hale
verilebilmesi icin irilecekti N .
T e ] SEEUTEHERHIE Kurum tanitimina yénelik yapilan " ,
kapasitesi faaliyet sayisi
giiclendirilecektir. — —
Kurumun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli, 1 1
O=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas1 altinda belirlenen “Ogrencilerin /kursiyerlerin uyum ve
devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararas1t Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilgemizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.




2.3. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzun c¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Miidiirliiglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlign Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, Milll Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Ydnetmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliigtimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

* Cumbhurbaskanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanligr Yillik Programa,

« Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

« I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

* Kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Konya il milli egitim miidiirliigii ve Taskent ilce milli egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenerek bu gercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmastir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetleri su sekildedir:



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Kurs-Sinav hizmetleri

Ogrencilere/kursiyerlere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik

Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Sosyal, Kiltirel ve sanatsal faaliyetler

Masa tenisi,zeka oyunlari

Sportif faaliyetler e —

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere ydnelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmstir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmas1 yapilmistir.



EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR S Strateiik Mistert
alisanlar, trateji o usteri,
Birimler HERCIOTES ortak fetate hedef kitle
Milli Egitim Bakanligi/il Milli X X
Egitim Mudurligu
Kaymakamhik X X
ilce Milli Egitim Mudirliigi
X X
Calisanlar
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X "
Midiirligi
Sosyal Hizmetler Miidiirliigu X X
Genglik ve Spor Middirligii X X
Muhtarlik X X
isveren kuruluglar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

7 oy o= -
< = S5 = & 00
s s | 2B o 5
Paydas <] S =5 TS S
S 2 5 E =g S
- a = =
MEB v !3agI| oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
renciler L 1
Ugrenele 4 yaralandiklari icin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak
STK 2\ S 9
is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
=
&3] g Z > .:_>. % -~ CND o
ict =5 = o ~ g a @ = @
o L _ = ch 2 o 0 = = &
Uriin Hizmet S 5 = = E S = ~ —~ o = L=
© S| W = |83 | §o | S == Y e g
=% 5 | & |ES |53 |8 |ES| & |EB°
T @ v, g = = = § eS| =
Yararlanici =F = a ~ o o ~ 5 @ =
.. . 3 s = i 5 o w = @
(Miisteri) ~ — =
Ogrenciler % 0 % % v
Veliler
Universiteler o) o)
Medya 0 (o]
Uluslararasi
o 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari (o]
Saglik kuruluslar: o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v ) o)

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kismu



2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurum igi analiz ¢aligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiird,
teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden olarak ele alinmustir.

Kurum
Midiiriu
Ogretmenler Rehberlik Mudiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci 2 . . Ogretmen Yardimci
Kuliipleri el Ziimreleri Hizmetler LU R
OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

Miidiir Yardimailan

Biiro Hizmetleri

\
[

Yonetim Kurulu

Kurullar

| T

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik servisi




2.7.2. insan Kaynaklan

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

*Calisan toplam personel sayisi,

«Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

*Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

*Personelin nasil atandigi,

» Kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
*Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

*Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

*Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger goérevler,

*Kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden kurumdan tayin
istediklerti,

*Ortalama okulda ¢alisma yili,
*Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

*Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar diizenlenir.

Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Kurum Mudiri

Mudir Yardimcisi

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

'Y ardimci Personel

Giivenlik Personeli

W S| = N S| =] =] -
(—1 I I I Y I I
W S| = N S| =] -

Toplam Calisan Sayilan




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

........... Y1l itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10....0zeri

Tablo 5. Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

bl Gorevi Hizmet Siireleri
Soyadi
Midiir 20
Midiir Yardimecisi 10

Tablo 7. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet
Durumu | Yili
1 Memur - - - -
Hizmetli 1 0 ilkokul 15

BEwWw N




Tablo 9. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= 2
= | 4 %
z S - S ~
= S @ 2 @
It M_%» m%
é~ g n Qg“cn
= £ =} c =
C}>\ GN — (T
[ (s} =
£ S & 5 &
& t & S g
2 A s a
o — >
2 Q =
-(7} U E
(=W —

Danismanlik HizmetiAlan

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi
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) i =
= >~ 5]
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzun bilgisayar donanimu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarlig1 yeterli diizeydedir. Kurumumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022 2023

ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi

Masalistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Yazic1 Sayisi

Tarayici

Projeksiyon Sayisi

Fotokopi Makinesi

Fax

TV Sayisi

internet Baglant1 Hizi

24

24 24
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Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

H
olo|lCP|lo]lo




Miizik Odasi X 0
Cok Amacgh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0
Fen Laboratuvari X 0
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Tasarim Beceri Atolyesi X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - = - -
Okul Aile Birligi 2500 - - - -
Ozel Idare - - . - -

Kira Gelirleri - - - R

Doner Sermaye = = =

Dis Kaynak/Projeler - - = - -

Diger - - - -
TOPLAM 2500 - - - -

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. Giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis g¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiire] durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl1 olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitge

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiktmliliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisl, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama daskdnlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Guclii Yonler

Ogrenciler/Kursiyerler

1.0grenci / Kursiyer sayisinin yeterli ve dengeli dagilimi

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmas1

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

2. Kurum fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Kuruma ulagimin kolay olmasi

5. Kuruma yakin bir hastanenin bulunmasi

6. Kurum bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3 Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1. Kurum biit¢esinin var olmasi ve biitcenin veli / kursiyer katkilaryla olugmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin g¢aligsmast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3. Kurum yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4. KurumAile Birliginin ig birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

3. Kurumumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast

4.Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in dgretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

5.Beyaz Bayrak sahibi olmamiz




Zayif Yonler

Ogrenciler/
Kursiyerler

1.Agilan kimi kurslarin dogrudan istihdama olanak sunmamasi
2.0grenciler/ Kursiyerler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

Calisanlar

1. Aranan yeterlilikte ve sayida egitimci bulunamamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul disi Gst yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin kimi olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Yeterli arac-gerec, atolye ve ekipman olmamasi
4. Kurumbinasinin farkh etkinlikler yapmak igin uygun olmamasi
5.Kurum bahgesinin kiiglik olmasi

1.Konferans salonunun olmamasi

Donanim 2. internet erisim kisithhg
3. Destek egitim odalarinin olmamasi
Biitce 1.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siregleri

1.Personel verimliliginin dusiik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara ( brans 6gretmen yoklugu) Katiim Sayisinin Arttiriimasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢Oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanc1 uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iki {iniversitenin varlig1

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital
igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmast

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmas1

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

Ekolojik miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim politikalarmin stk degismesi
Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Ekonomik Velilerin /kursiyerlerin /ekonomik durumunun diistik olmasi
Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim aracglarmmin olumsuz etkileri
Hizl1 ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar: kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi,

dgretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Velilerin/kursiyerlerin egitime yonelik mevzuat: yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaligmin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklan vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy
olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
Uygulanmakta Olan Stratejik | izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda izleme ve degerlendirme igin
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi
Kurum Kaltlri olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Kurum ici isbirligindeki eksiklikler glclendirecek bir ¢calismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir glglendirilmesi
Teknolojik altyapinin
Okul i¢i Analiz Teknolojik/donanimsal altyapi yetersizligi glclendirilmesi
Kurum Temizliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardir.

Kurum Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Hizla blylyen, ileri medeniyetler arasindaki yerini alan Tirkiye Cumhuriyeti her gecen giin
daha da buyliyerek bolgesinde ve diinyada lider llkeler arasindaki yerini almaktadir.
Gelisen ve hizla blylyen llkemizin glzel insanlarinin da her yonden gelismesi ve
sosyallesmeleri icin Halk Egitimi Merkezlerine 6nemli gérevler diismektedir. Ozellikle kirsal
bolge insanimizin gelisimine ve sosyal acidan ilerlemesini saglayacak olan devlet kurumu
Halk Egitimi Merkezlerimizdir. Bu gorev ve sorumluluklarimizin farkindayiz. Bu
sorumluluklarin geregi olarak halkimiz ile ic ice, halkin istek ve ihtiyaclarina yonelik her
turlt kurs ve aktiviteler yapacagiz.

3.2.VIZYONUMUZ

Halk Egitim Merkezimizi sosyal bir cazibe merkezi haline doniistiirmek.




3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhik

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katilmcilik ve istisare Kiiltiiri

7. Tarafs1zhik, hesap verebilirlik ve seffafhik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Acikhk



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMACG1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu
egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMACG 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin kurumsal
kapasite gliclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik kurumun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi
artinlacaktir.



Tema EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

AT toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir

H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu

e egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.
Hedefe D;i';i izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Baslangig Sikhig1 | Sikhg:
(%) .
| Degeri | | | |
PG 1.1 Egitim bolgesindeki
AEREUS U LT G LT 20 80 82 84 86 88 90 | 6Ay | vilk
taleplerinin karsilanma orani
orani (%)
PG 1.2 Merkezin faaliyetleri,
acacagi kurslar, sergiler, atdlyeler
vs. hizmetlerin tanitimina yonelik 20 5 5 5 3 3 3 6 Ay Villik

yapilan goriinirlilk faaliyetleri
diizeyi (O=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

PG 1.3 Hayat boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yillik
(Brosiir, Ziyaret, Yerel medya,
internet, sergi vs.)

PG 1.4 Kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ve ile yapilan 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay Yillik
is birlikleri sayisi

PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin

- 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Koordinator Birim Kurum idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6§retmenler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oranini
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, acacagi kurslar, sergiler, atolyeler vs. hizmetlerin tanitimi
etkin sekilde yapilacaktir.

Stratejiler S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosurlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel

radyo-TV medya programlariyla, internet sayfalariyla, sergilerle vs. cesitli
calismalarla daha fazla taninir hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariile yapilan is birlikleri ile merkezin
taninirhgi ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu ilce
merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gorlismeler gergeklestirilerek isglicl




talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulasimina uygunlugu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

H.2.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip
Hedef 2.1 tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Plan
Dénemi izleme | Rapor
Baslangig Sikhigi | Sikhigi
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)
PG 1 Dezavantajli gruplara

Yillik
yonelik agilan kurs sayisi i

PG 2 Aile Okulu alani altinda yer
alan programlara katilan 20 15 20 25 30 35 40 6 Ay Yillik
kursiyer sayisi

PG 3 Hayat boyu 68renme
kapsaminda yiiriitiilen proje 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisli

PG 4 Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. 20 60 70 80 90 100 120 6 Ay Yillik
etkinliklere katilan kursiyer
sayisl

PG 5 Kurumun Bulus, patent,
marka ve faydali model basvuru 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisl

Koordinatoér Birim Kurum idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler




S1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yénelik calismalar yrutilecektir.

Orgiin egitim cagi disina cikmis, grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin
egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lzere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltlril, demokrasi ve
insan haklar, kiiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiurel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorilu ve
surdirulebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir

Stratejiler

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, misabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilim artirilacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri milkiyet alaninda
cahismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turii Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

H.2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve

H f2.2 . o
ede mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

Plan
Dénemi izleme | Rapor
Baslangig Siklig1 | Sikhig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 1. Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani
PG 2. Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari 20 60 65 70 75 80 85 6 Ay Yillik
tamamlama orani

PG 3. Hayat boyu 68renme
kurslarina katilan kursiyerlerin 20 75 80 81 82 83 85 6 Ay Yillik
memnuniyet orani (%)

Yilhk




PG 4. Okuma kiltirini
artirmaya yonelik diizenlenen 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillhk
etkinliklere katilan 6grenci orani

PG 5. Egitim Ogretim yil
icerisinde "Degerler Egitimi"

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
kapsaminda yapilan ¢alismalara
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Kurum idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir

S2. Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yoénelik faaliyetler yurutilecektir.

Stratejiler S3. Hayatboyu 6grenme kurslarinin verimliligi ve memnuniyet oranlari artirilacaktir.

S5. Kurumda kitap sevgisi ve okuma kdltiirtinii gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde / kursiyerlerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina;
milli ve manevi degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiird Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve O6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri

Hedef 3.1 desteklenecektir.

Plan
Dénemi izleme | Rapor
Baslangi¢ Sikhg | Sikhigi
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hizmet ici egitime katilan Yillik
yonetici ve 6gretmen oranii (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet ici

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik




faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
sayisl
PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
faaliyetlerin sayisi
PG 5 Ogretmen ve ¢alisanlarinin

G 5 Ogretmen ve calisanla 20 75 80 85 90 92 95 | eAy | villik
Okuldan memnuniyet orani (%)
Koordinatér Birim Kurum idaresi

S1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler $3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal galismalar yapilacaktir.
S4. Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Kurumsal Kapasite

Okul Tiird Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin kurumumuzun kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim

Hedef 3.2 - L
Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.

ET
Dénemi izleme | Rapor
Baslangig Siklig1 | Sikhig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 1 Atolye ve islik, salon vs.
ortamlarin yeterlilik durumu
(O=yetersiz, 1=0rta, 2=iyi,

6 Ay Yillik

3=Cokiyi)




PG 2 Kurumun is saghgi ve
glivenligi tedbirlerinin yeterlilik
durumu (O=yetersiz, 1=Orta,
2=iyi, 3=Cokiyi)

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik

’ ) 20 1 1 1 1 1 1 6A Yillik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) 4 i

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Sinif, Salon, Bahge, Atdlye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinator Birim Kurum idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Kursiyerlerin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin
verimli kullanilmasi igin okul bahgesinde ve iginde yeterli oyun alanlari
olusturulacak, oyunlar igin uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Kurumun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Kurum ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.

S5. Kurumun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin sirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yodnelik

yapilacak faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmigtir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 $6.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 £10.000,00 | 514.000,00 | £20.000,00 £26.000,00 $32.000,00 $102.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 $6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 | £7.000,00 £10.000,00 $13.000,00 $16.000,00 $51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Ge'&‘i’:izlf’l‘;‘r’it‘m £25.000,00 | £35.000,00 $50.000,00 $65.000,00 $80.000,00 $255.000,00
TOPLAM £42.500,00 | £59.500,00 | £85.000,00 $110.500,00 $136.000,00 $433.500,00

iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik
plani uyarinca vyuritllen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik
ve yillik olarak hazirlanacaktir.




